TONG CONG TY PHAT DIEN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NHIET PIEN BA RIA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé:  /BC-NDPBR Long Huong, ngay thdang ndm 2026
DU THAO
BAO CAO

Hoat dong ciia h$i dong quan tri nim 2025
va muc tiéu, nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quoc hoi nurde
CHXHCN Viét Nam va Luét Doanh nghiép stra d61 s6 76/2025/QH1S5 ban hanh ngay
17/06/2025 stra 461, bo sung mdt s6 diéu cua Luat Doanh nghi¢p 2020;

Cian ¢t Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty ) phﬁn Nhiét dién Ba Ria;

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty ¢o phan Nhiét dién Ba Ria (BTP) kinh béo
cdo Pai hdi dong c6 dong (BHDCD) vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2025 va
muc ti€u, nhi€ém vu nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Co cAu Hdi dong quan tri Cong ty:
Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién:
- Ong Nguyén Tién Diing  Chu tich HDQT
- OngLé Van Huy Thanh vién HDPQT, kiém Tong Giam déc
- Ong Tran Lé Trung Hiéu Thanh vién HPQT khong chuyén trach
- Ong Chau Thién Minh Tri Thanh vién HDQT chuyén trach.
- C)ng Tran Lé Minh Thanh vién HDPQT ddc lap
Trong d6, 04 thanh vién 1a dai dién ctiia Téng Cong ty Phat dién 3 va 01 thanh
vién ddc lap.
2. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2025

Nam 2025, HPQT di chi dao, t6 chirc thuc hién Nghi quyét sb
714/NQ-NDBR ngay 27/6/2025 cua PHDPCD nam 2025 theo ding Diéu 18, Quy ché
noi bd vé quan tri, Quy ché 1am viéc cuia HPQT va cac quy ché quan 1y ndi bd cua
Cong ty.

HPQT di to chie 03 phién hop thuong ky va phat hanh 20 phiéu lay ¥ kién, ban
hanh 28 Nghi quyét va 49 Quyét dinh dé giai quyét cac ndi dung cong viéc thudc tham
quyén. HDQT da dinh hudng, chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thyc hién cac muyc tiéu,
nhiém vu theo Nghi quyét PHPCPD dé ra.
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Phan cong trach nhiém cu thé gilta cac thélph vién HDQT, tach bach gitra chtrc
nang quan ly cuia HPQT va di€u hanh cia Ban Tong Gidm doc.

Giam sat, chi dao linh hoat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, cy thé hoa trién
khai cac cong viéc theo noi dung Nghi quyét cia PHPCP vé6i muc dich mang lai loi
ich cao nhat cho Cong ty va cho cb dong.

3. Két qua thue hién nghi quyét cia PHPCPD nim 2025
3.1. Cong tac san xuit kinh doanh:

Trong nim, do nhu cau cta hé thong, cac t6 may chi yéu dirng du phong, do Cong
ty 1a don vi cung cap DVPT (khoi dong nhanh & vén hanh phai phat) phu thudce vao
phuong thire huy dong nguon ctia NSMO, thoi gian van hanh céc t6 may ngan tu 0406
gid/01 1an khoi dong. Phan 16n NSMO huy dong tai Min (85%), chu yéu thyuc hién bu
san luong thiéu hut cho hé théng vao gio cao diém. Tong so lan khoi dong/ngimg méy
trong nam 2025 1a 115 1an/nam bang 53,74% so véi nam 2024, nhung san luong dién
san xudt chi dat 13,71 triéu kWh béng 16,13% so voi ké hoach va du kién chia cb tic
theo ké hoach DPHPCD dé ra. Cu thé:

Chi tieu BVT | im2025 | nim 2035 | sovei KN
1. SLD san xuét Tr.kWh 85,00 13,71 16,13
2. SLP ban Tr.kWh 82,69 13,29 16,07
3. Tong doanh thu Tr. dong 442.820 311.926 70,44
4. Tong chi phi Tr. dong 410.930 267.726 65,15
5. Loi nhuén trude thué Tr. dong 31.890 44.200 138,60
6. Loi nhuén sau thué Tr. dong 31.496 42571 135,16
7. Co tlc % 2 5 250

3.2. Cong tic dau tw xdy dung
-Dw 4an Nha may dién gi6 Ba Ria - Buén HO0 (tai tinh Pik Lik):

~ -HDQT da ban hanh nghi quyét s 1412/NQ-NDBR vé viéc dimg nghién ctru
dau tu du &n Nha may di¢n gi6 Ba Ria — Buén H6 do Quy h,oach‘ dién VIII khong gé
du 4n nay va nang luc, kinh nghi€ém Cong ty khi tham gia dau thau lya chon nha dau
tu.

- Dy an Thiiy dién Simacai (tai tinh Lao Cai, tong cong suat 18 MW, hinh
thirc gop von dau tu):

+ V& cong tac thi cong: Trong nim, Cong ty cir can bd va cac chuyén vién k thuat
1an lugt dén cong truong tham gia, don ddc, giam sat tinh hinh thi cong dé di an sém hoan
thanh. Tuy nhién véi tinh hinh mua bao, két hop viée xa lii cua Thiy dién ¢ thuong ngudn
trong nam da gay anh hudng rat 1on dén tién do thi cong du an.
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+ V& tinh hinh gép vén: Cong ty da thyuc hién gop v6n bd sung vao CTCP Simacai
nham dam bao ty 1¢ so hitu 36% von diéu 16 CTCP Simacai. Tinh dén ngay 31/12/2025,
téng gid tri von goép vao Cong ty CP Simacai 1a 141.827,04 triéu dong.

Gia tri thue hién diu tw va thanh toan, tam tng dén ngay 31/12/2025.
- Tong gia tri da nghiém thu dén ngay 31/12/2025: 693.526 triéu dong.
- Gia tri thanh toan, tam tng dén ngay 31/12/2025: 722.159 triéu dong.
3.3. Cong tac quan tri
Cap nhat stra doi quy ché quan 1y noi bo: Quy ché quan 1y tai chinh va hach toan
kinh doanh.
3.4. Lwa chon Cong ty kiém toan dé thuc hién kiém toan BCTC
Thuc hién theo uy guyén cua PHDCD thuong nién nam 2025, Cong ty da lva chon
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
cua Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025.
3.5. Cong tac dau tw tai chinh:
Cac khoan dau tu gdp vén vao cac Cong ty san xudt dién dén thoi diém
31/12/2025:
+ Cong ty cO phan Nhiét dién Hai Phong: 108,73 ty dong, chiém 2% Vén diéu 1¢;
+ Cong ty ¢ phan Nhiét dién Quang Ninh: 114,77 ty déng, chiém 2,3% Vén diéu

+ Cong ty ¢d phan Thuy dién Buén Pon: 83,75 ty dong, chiém 25% Vén diéu 18;

+ Cong ty CP Pht Thanh M¥: 50 ty dong, chiém 8,1% Vén diéu 18.

+ Cong ty ¢ phan Simacai: 141,83 ty dong, chiém 36% Vén diéu 1.

Tinh hinh san guét kinh doanh tai cac don vi gop vbn dﬁq tu trong nam 2025 déu
c6 1ai (Riéng gop von dau tu vao Cong ty c6 phan Simacai d€ thyc hién Dy an Thuy
dién Simacai la con trong thoi gian xay dung, chua di vao hoat dong nén chua c6 1oi
nhuan).

Trong nidm 2025, BTP ghi nhan doanh thu tai chinh: 35.639,2 triéu ddng, thuc thu
40.631 tri¢u dong cu the:

e Cong ty CP Nhiét dién Hai Phong: 1.000 triéu dong, ty 1& chi tra c¢6 tirc nim 2024
con lai 1%;

e Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh: 2.069,6 triéu dong, ty 1& chi tra ¢ tirc ndm
2024 con lai 2%;

e Cong ty CP Phu Thanh M§: 7.500 triéu dong, ty 1¢ chi tra 8,5% co tirc ndm 2024
va 6,5% cO tirc tam Uing nam 2025;

Cong ty CP Thuy dién Buén Bon: 25.069,6 triéu déng, ty 1€ chi tra 15% (Trong do6 10%
tuong duong s tién 16.713 triéu dong da thuc thu nim 2025 va 5% con lai twong duong
8.357 triéu dong s& thue thu thang 01 nam 2026).
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Cong ty thuong xuyén phan tich danh gia tinh hinh va két qua kinh doanh tai cac
don vi gop vén dau tu. Truong hop khoan dau tu khong hiéu qua/hiéu qua thap, Cong
ty s€ nghién ctru phuong an chuyén nhuong von vao thoi diém phu hop va bao céo cp
thAm quyén xem xét.

4. Két qua giam sat cia HPQT déi véi Ban Tong Giam doc

HDQT giam sat chat ch€ hoat dong cua Ban Téng Giam dbc trong viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyet cua PHDPCD va HDPQT. Cac Nghi quyet Quyét dinh cua
HPQT chi dao Ban Tong Giam ddc déu phu hop v6i pham vi quyén han va nghla vu
ciia HPQT theo diéu 1& cua Cong ty. Ban Téng Giam dbc hoan thanh tét vai tro didu
hanh hoat dong kinh doanh theo dung dinh huéng, chi dao cia HDQT. Thong tin gitra
HDQT va Ban Téng Giam dbc dugc trao ddi nhanh chong, thuén tién, bao dam thoi
gian xtr 1y.

Trong ndm hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh. Mic du san luong
dién khong dat ké hoach la do Cong ty la don vi cung cap dich vu phu trg, khong tham
gia chdo gid truc tiép trén thi truong, va san lugng dién phu thudc vao nhu cau phu tai
hé thdng, nhung Cong ty luén dam bao cac té may kha dung, san sang khi dugc huy
dong. Loi nhuan suan xuét kinh doanh vuot ké hoach PHPCD giao va dam bao o tic
cho c6 dong.

5. Panh gia hoat déng ciia Ban Téng Giam dbc

Ban Té)ng Giam ddc di to chirc trién khai thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét cua
PHDCD va HDQT; déng thoi nd lue td chic va diéu hanh hoat dong SXKD trong
diéu kién kho khan vé nhiéu mat nhu nhién liéu thiéu, hiéu suat to may thap, gia thanh
dién cao, cac to may it dugc huy dong... Tuy nhié€n, Ban Téng Giam dbc da linh hoat,
chi dao, diéu hanh c4c mit hoat dong, qua d6 mang lai két qua vuot ké hoach PHPCP
dé ra. Trong qua trinh hoat dong SXKD, Ban Tong Giam dbc thudng xuyén bao cio
HPQT vé tinh hinh hoat dong SXKD, tai chinh va cac mat hoat dong khac dé c6 y kién
chi dao kip thoi.

6.Tién lwong, Thu lao cia HPQT, Ban kiém soat

Tién luong, thu 1;10 cua HPQT, Ban kif::m soat nam 2025 thuc hi¢n theo quy dinh
cua Phap luat, quy ché ndi bd BTP; Puogc thé hi¢n tai bao cdo tai chinh BTP nam 2025.

7. Panh gia chung

HPQT di tuan tha theo dung Diéu 16 Cong ty, Nghi quyét cia PHPCD va céac
quy dinh cta phap luat; dong thoi phéi hop véi Ban Tong Gam dbc cha dong nghién

ctru va trién khai cac giai phap dé nang cao hi€u qua hoat dong nham dem lai loi nhuan
cao nhat cho Cong ty va ¢o tirc cho cb dong.

II. MUC TIEU VA NHIEM VU CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026, dya trén tinh hinh phat dién trong quy 1, cac ngudn dién c6 hiéu qua
hon nhu thay dién, nang luong tai tao, nhi¢t di¢n than dugc uu ti€n huy dong, cac
ngudn nhiét dién khi c6 hiéu suat thap hon khong duoc huy dong nhu BTP, HDQT
Cong ty da cung ban diéu hanh thao luan x4y dung ké hoach va nhiém vu nam 2026
nhu sau:
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- Céc chi tiéu ké hoach chinh:

Noi dung Pon vi tinh | K& hoach 2026
San lugong dién triéu kWh 85,00
Doanh thu triéu dong 432.138
Chi phi triéu dong 395.849
Loi nhuén sau thué triéu déng 35.043
Co tire (tdi thiéu) % 2,00

Uy quyén cho Hoi déng quan trj xem xét, diéu chinh ké hoach SXKD nam 2026
phu hop véi tinh hinh thyuc t€ hoat dong SXKD ctia BTP nhung van ddm bao cac chi
tiéu lo1 nhuan.

- Dinh hudng va giai phap trién khai Nghi quyét PHDCD 2026, HDQT ‘giép tuc
chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién dam bao cac chi ti€u, nhiém vu ké hoach
nam 2026 duoc DPHDCD thong qua.

- Nang cao hi€u qua hoat dong cta céc to may: dam bao van hanh on dinh, tin cay;
dap tng kip thoi phuong thirc huy dong cua NSMO.

- Néng cao chit lugng quan tri chi phi (giam suét hao, t6i uvu hoa vat tu ton kho,
to1 wu hoa chi phi SCL...).

- Chi dao thuc hién sap xép, tinh gon to chirc bd may va nhan su.

- Chi dao tiép tuc nghién ctru tham gia gop von, gop von bod sung/dau tu Du an
nguon dién maéi trong kha nang tai chinh cua Cong ty va thic day du 4n hoan thanh
phat dién thuong mai.

- Chi dao trién khai thyc hién hiéu qua trong cac mat hoat dong; diy manh cong
tac dich vy, san xuat khac gép phan tang thu nhap va 6n dinh vi¢c lam cho nguoi lao
dong.

Trén day la danh gid hoat dong cua Hoi déng quan tri né,m 2025 va muc tiéu,
nhiém vy cua HPQT nam 2026, HDQT Cong ty kinh b4o cdo dén Dai hoi.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; 3

- BKS, HDQT/BTP; CHU TICH

- Ban TGDB/BTP;

- TCKT, HCLD, KHVT,KTAT /BTP;

- Luu: VT, TK.

Nguyén Tién Diing



